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ESITYS YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUN KAYNNISTAMISEKSI KESKI-
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEELLA

1. Yhteistoiminta neuvottelujen taloudellinen tausta

10.4.2024

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2023
tilikauden tulos oli noin 67 M€ alijdamainen ja vuoden 2024 alijadmaennuste on noin 41,5
ME. Yhteensa katettavaa vuoden 2026 loppuun mennessa on noin 108 M€ (taulukko 1.).
Valtiovarainministerio (VM) edellyttdaa Hyvinvointialueita kattamaan syntyneet alijaamat
vuoden 2026 loppuun mennessa. VM edellyttaa myos kaikilta hyvinvointialueilta nk.
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa, jossa kuvataan toimenpiteet, joilla tavoitteeseen

padstaan. Tama on edellytys lainanottovaltuudelle, joka mahdollistaa palvelujen
verkostosuunnitelman toteutumisen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Taulukko 1. Tilinpddtds 2023 ja avioitu talouden kehitys vuodelle 2024

Toimintatuotot 58.940.438 € 55.140.418 € 5.000.000 € 60.140.418 €
Myyntituotot 10.608.405 € 11.700.146 € 11.700.146 €
Maksutuotot 43.026.549 € 38.524.202 € 5.000.000 € 43.524.202 €
Tuet ja avustukset 2.723.270 € 2.010.000 € 2.010.000 €
Muut toimintatuotot 2.582.214 € 2.906.070 € 2.906.070 €
Valmistus omaan kaytté6n 2.202.125 € 3.448.492 € -1.000.000 € 2.448.492 €
Toimintakulut -888.707.641 € -884.244.598 € -13.000.000 € -897.244.598 €
Henkilostokulut -243.590.777 € -260.241.088 € -260.241.088 €
Palvelujen ostot -568.463.110 € -551.155.058 € -12.000.000 € -563.155.058 €
|Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.204.360 € -19.867.130 € -19.867.130 €
Avustukset -17.027.345 € -11.456.750 € -11.456.750 €
Muut toimintakulut -39.422.049 € -41.524.572 € -1.000.000 € -42.524.572 €
TOIMINTAKATE -827.565.078 € -825.655.688 € -9.000.000 € -834.655.688 €
Valtion rahoitus 764.699.826 € 797.937.119 € 797.937.119 €
Rahoitustuotot ja -kulut -178.799 € -160.000 € -160.000 €
VUOSIKATE -63.044.051 € -27.878.569 € -9.000.000 € -36.878.569 €
Poistot yhteensa -3.630.001 € -4.600.000 € -4.600.000 €
Satunnaiset tuotot 0€

TILKAUDEN TULOS -66.674.052 € -32.478.569 € -9.000.000 € -41.478.569 €
KUMULATIIVINEN ALUAAMA -66.674.052 € -99.152.621 € -108.152.621 €

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on laatinut tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
alijaamien kattamiseksi. Ohjelmaa toteuttamalla Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
saavuttaa taloudellisen tasapainon vuosittaisessa tarkastelussa (tuloslaskelmataso) vuonna

2026. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on kattanut taseeseen vuonna 2023
tilinpaatoksessa kertyneen alijagdman (66,5 Me) sekd vuoden 2024 alustavan

tilinpdaatosennusteen mukaisen alijagaman (41,5 Me) tasapainottaen taloutensa siten, ettd
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alijaamat on katettu lain mukaisesti vuonna 2026. Ohjelman mukainen talouskehitys turvaa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn seka maksuvalmiuden seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla.

Nyt laadittu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisaltda seuraavat taloutta tasapainottavat
toimenpiteet vuosille 2024 - 2026

e 14 Me henkiléstomenot

e 11,6 Me palvelujen ostot

¢ 2,8 Me avustukset

¢ 0,2 Me aineet ja tarvikkeet

e 16,6 Me erikoissairaanhoito

e 16,7 Me kehittamistoimenpiteet
e 1,4 Me tulojen lisdys.

2. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteena on 14 M€ sdastot
henkilostomenoissa

14 miljoonan euron henkilostosadstot edellyttavat useita samanaikaisia toimenpiteita, joilla
on henkilostovaikutuksia. Toimenpiteilld pyritaan vaikuttamaan henkildstokustannusten
vahentymiseen eri keinoin. Naita ovat mm. henkil6tyévuosien vahentaminen esimerkiksi
rekrytointikielloilla, vapautuvien virkojen/toimien tayttamatta jattamisells,
henkiléstérakennemuutoksilla ja viimeisena keinona mahdollisilla irtisanomisilla.
Aluehallitus on ottanut kantaa, ettd lomautuksia ei kaytettaisi keinona vuosien 2024-2025
aikana. Lomautukset olisivat mahdollisia vuonna 2026, jos talouden tasapainottaminen ei
ole muutoin onnistunut

Myds henkiltydvuosien lisddmiseen liittyvia keinoja hyddynnetaan, esimerkiksi henkildston
hyvinvointiin liittyvat panostukset, joiden tavoitteena on vahentaa henkiloston
sairauspoissaoloja ja vaihtuvuutta seka vaikuttaa Keusoten veto- ja pitovoimaan.

Henkil6stosadstoja on avioitu syntyvan seuraavasti:

Saastokohde Saastopotentiaali | vuosi 2025 2026
Henkilostokoulutus 0,7 M€ 0,5 M€ 0,2 M€
e-passi (lasku 100€) 0,4 M€ - 0,8 M€ 0,4 M€ optio
HTV lisdys sairauspoissaoloja 1,0 M€ 0,8 M€ 0,2 M€
vahentamalla

Henkilotyovuosien 9 M€

vdahentaminen (150 htv)
Rekrytointien tehostaminen 2 M€
(ostopalveluiden
vdhentaminen)
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3. Alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

Ty6voiman kayton vahentamiseen pyritddn ensisijaisesti vahentamalla maaraaikaista
tyovoimaa seka elakkeelle jaamisten ja muun luonnollisen poistuman kautta.

Vahennettavien henkildtyovuosien maara on yhteensa 150 htv. Irtisanottavien
tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 70.

Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 30.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus on linjannut, ettd lomautuksia ei kdyteta
vuosina 2024 - 2025, mutta jos talouden alijagamaennuste vuodelle 2026 on edelleen suuri,
niin lomautus on yksi keino edistaa talouden tasapainottamisen saavuttamista.
Lomauttamisten enimmadaismaara on nelja (4) viikkoa ja ne kohdistuvat muuhun kuin potilas-
tai asiakastyota tekeviin.

4. Periaatteet, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen
kohteeksi joutuvat tyontekijat maaraytyvat

Maardytyminen tapahtuu Hyvinvointialan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (HYVTES) VI
luku Lomauttaminen, osa-aikaistaminen ja palvelussuhteen paattyminen 4 §:ssa tarkoitetun
tyovoiman vahentamisjarjestyksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston virka- ja tydehtosopimuksessa (SOTE-sopimus) ja
Ladkarien virka- ja tydehtosopimuksessa (LS) piirissd olevaan henkilost6on sovelletaan
edelld mainittua HYVTESIN lukua.

5. Arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset ja osa-aikaistamiset ja lomauttamisen
tehdaan

Irtisanomiset ja osa-aikaistamiset toteutetaan 30.6.2024 ja mahdolliset lomautuksen
vuonna 2026.



		helina.perttu@keusote.fi Part of request: fa71686a-95ab-435a-b010-6f312247043c
	2024-04-10T10:27:14+0000
	HELINÄ   PERTTU


		petja.harakka@keusote.fi Part of request: fa71686a-95ab-435a-b010-6f312247043c
	2024-04-10T10:48:25+0000
	PETJA ESKO OLAVI  HARAKKA




